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4ÈÅ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÒÅÅ 4ÒÁÄÅ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉ.!&4!Ɋ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ 53 ÁÎÄ -ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ .!&4!ȟ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ -ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅÓ 

ÆÏÒ 53 ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÊÏÂÓȢ .Ï×ȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ 

ÔÈÁÔ -ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ 

ÔÏ 53 ×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÉÓ ÍÏÒÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÕÎÉÔ ×ÈÅÒÅ ÊÏÂÓ ÇÒÏ× ɉÏÒ 

ÓÈÒÉÎËɊ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȢ 

4ÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÏÓÉÎÇ ÊÏÂÓ ÔÏ 

-ÅØÉÃÏ ÈÁÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ ÐÏÐȤ

ÕÌÁÒ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

σπ ÙÅÁÒÓɂÅÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 

.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÒÅÅ 4ÒÁÄÅ 

!ÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉ.!&4!Ɋ ×ÅÎÔ 

ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔ ÉÎ ρωωτȢ )ÎÄÅÅÄȟ 

ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁÆȤ

ÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÓÈÉÆÔÉÎÇ 

WHAT’S THE TAKEAWAY? 
 
Rather than competing for jobs, 
US and Mexican workers are 
now complements in a single, 
well-integrated, production 
process. 
 
Without NAFTA or USMCA, jobs 
would be threatened on both 
sides of the border. 
 
Changes in USMCA that update 
the rules for e-commerce and 
intellectual property are 
important and valuable. 



2 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ -ÅØÉÃÏȢ 3ÉÎÃÅ .!&4! ×ÅÎÔ 

ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔȟ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÔÒÕÃȤ

ÔÕÒÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎɂÐÁÉÎÆÕÌÌÙȟ ÁÔ ÔÉÍÅÓɂÉÎ Á 

×ÁÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÉÎÔÅÇÒÁȤ

ÔÉÏÎȢ -ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÅÂÁÔÅ ÃÏÍÅÓ 

ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÅÔÈÅÒ 53 ÁÎÄ 

-ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅÓ ɉÉÎ ÔÈÅ 

ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÍÐÅÔÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒ 

ÊÏÂÓɊ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ɉÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓɊȢ 4ÈÉÓ ÂÒÉÅÆ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÒÅÃÅÎÔ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ  

HOW MODERN PRODUCTS ARE MADE 

-ÏÓÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÇÏÏÄÓ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ Á 

ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÓÔÁÇÅÓ ɉÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 

ÉÎÐÕÔÓȟ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÉÎÔÏ ПÉÎÁÌ ÇÏÏÄÓɊȢ &ÏÒ ÍÕÃÈ 

ÏÆ ÔÈÅ ρωÔÈ ÁÎÄ ςπÔÈ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 

ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ υπ ÙÅÁÒÓȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅÓ ÔÏ ÂÅ ÂÒÏËÅÎ ÁÐÁÒÔ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ 

ÌÏ×ÅÓÔ ÃÏÓÔȢρ 

)Î ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 53 ×ÏÒËÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÂÏÒÎ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓȢ !Ô 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ÓÔÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅȤ

ÑÕÉÒÅÄ ÍÏÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÖÅÒÓÅ ÏÃȤ

ÃÕÒÒÅÄ ÉÎ -ÅØÉÃÏȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ σπ ÙÅÁÒÓ 

-ÅØÉÃÁÎ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÈÁÓ ÄÒÏÐÐÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅȤ

ÍÁÎÄ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒȟ ÍÏÒÅ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÅÌÌ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇÅÒȟ ÌÅÓÓ ÅÄÕÃÁÔÅÄ 

×ÏÒËÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢς 

-ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÔÙÌÅ ÂÅȤ

ÃÁÕÓÅ -ÅØÉÃÏ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÖÅÒÙ 

ÓÃÁÒÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ &ÉÇÕÒÅ ρ ÓÈÏ×Ó 

ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ 

ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ .!&4! ×ÅÎÔ 

ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔ ɉρωωτɊȢ -ÅØÉÃÏȭÓ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÅÒÅ 

ÌÅÓÓ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 53 ÌÁÂÏÒ 

ÆÏÒÃÅȢ 4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 

NORTH AMERICAN TRADE 

!ÆÔÅÒ .!&4!ȟ ÔÒÁÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÇÒÅÁÔÌÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 

ÐÁÒÔÓȢσ -ÕÃÈ ÏÆ -ÅØÉÃÏȭÓ ÒÉÓÉÎÇ ÅØÐÏÒÔÓ ÔÏ 

ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 

ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÁÓÓÅÍȤ

ÂÌÅÄ ÉÎ -ÅØÉÃÏȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÌȤ

ÌÏ×Ó .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍȤ

ÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ !Ó 53 

×ÏÒËÅÒÓ ÍÁËÅ ÐÁÒÔÓȟ ÁÎÄ -ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓ 

ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ Ô×Ï 
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Mexico  USA

3ÏÕÒÃÅȡ -ÅØÉÃÁÎ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρωωτ %ÎÃÕÅÓÔÁ .ÁÃÉÏÎȤ
ÁÌ ÄÅ %ÍÐÌÅÏ 5ÒÂÁÎÏȢ 53 ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρωωτ -ÏÎÔÈÌÙ 
/ÕÔÇÏÉÎÇ 2ÏÔÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÕÒÒÅÎÔ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 3ÕÒȤ
ÖÅÙÓȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓȡ ρЀ,ÅÓÓ ÔÈÁÎ ρÓÔ ÇÒÁÄÅȠ ςЀρÓÔ-τÔÈ ÇÒÁÄÅȠ 
σЀυÔÈ-φÔÈ ÇÒÁÄÅȠ τЀχÔÈ-ψÔÈ ÇÒÁÄÅȠ υЀωÔÈ ÇÒÁÄÅȟ φЀρπÔÈ-
ρςÔÈ ÇÒÁÄÅ ɉÎÏ ÄÉÐÌÏÍÁɊȠ χЀ(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÄÉÐÌÏÍÁ ÏÒ %ÑÕÉÖ 
ɉ'%$ɊȠ ψЀ3ÏÍÅ #ÏÌÌÅÇÅ ɉÎÏ ÄÅÇÒÅÅɊȟ ωЀ!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÅÇÒÅÅ 
ɉÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌȾÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃɊȠ ρπЀ"ÁÃÈÅÌÏÒͻÓ 
ɉÅØȡ"!ȟ!"ȟ"3ɊȠ ρρЀ-ÁÓÔÅÒͻÓ ɉÅØȡ-!ȟ-3ȟ-%ÎÇȟ-%Äȟ-37ɊȠ 
ρςЀ0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌ $ÅÇÒÅÅ ɉÅØȡ-$ȟ$$3ȟ$6-Ɋ ÏÒ 
$ÏÃÔÏÒÁÔÅ ɉÅØȡ0È$ȟ%Ä$ɊȢ  

&ÉÇÕÒÅ ρȡ ρωωτ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ,ÅÖÅÌ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ 
,ÁÂÏÒ &ÏÒÃÅÓ ÔÈÁÔ #ÏÍÐÌÅÔÅ %ÁÃÈ /ÔÈÅÒ 



ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÏÒË ÓÉÄÅ-ÂÙ-ÓÉÄÅ ÉÎ Á 

ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

TESTING THE THEORY 

"ÕÔ ÈÏ× ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÉÓ ÔÈÉÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÏÎȩ $ÏÎȭÔ 53 ×ÏÒËÅÒÓ ÃÏÍÐÅÔÅ ×ÉÔÈ 

-ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÊÏÂÓȩ /ÎÅ ×ÁÙ ÔÏ ÅÖÁÌÕȤ

ÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÓ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇȤ

ÅÓ ÉÎ ×ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÕÉÔÉÏÎ ÉÓ ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅȢ )Æ ÔÈÅ 

×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÃÏÍÐÅÔÅ ×ÉÔÈ 

ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÒÉÓÉÎÇ ×ÁÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 

×ÉÌÌ ÃÁÕÓÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÔÏ ÈÉÒÅ ÍÏÒÅ -ÅØÉÃÁÎ 

×ÏÒËÅÒÓȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ×ÈÅÎ 53 ÁÎÄ -ÅØÉÃÁÎ 

×ÏÒËÅÒÓ ÃÏÍÐÅÔÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÒÉÓÉÎÇ 53 

×ÁÇÅÓ ÁÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ -ÅØÉȤ

ÃÁÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÉÆ ÔÈÅ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓȟ ÒÉÓÉÎÇ 53 ×ÁÇÅÓ 

×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ 53 ÁÎÄ 

-ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ ×ÈÅÎ 53 ÁÎÄ -ÅØȤ

ÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ ÔÈÁÔ 53 ×ÁÇÅÓ 

ÁÎÄ -ÅØÉÃÁÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÒÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙ 

ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄȢ 

5ÓÉÎÇ ÍÁÔÃÈÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ×ÁÇÅ ÄÁÔÁȟ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ ɉςπρψɊτ ПÉÎÄÓ ÔÈÁÔ 

×ÈÅÎ 53 ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ-×ÏÒËÅÒ ×ÁÇÅÓ ÒÉÓÅȟ ÔÈÅ 

ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ -ÅØÉÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍȤ

ÐÌÏÙÍÅÎÔ ÇÏÅÓ ÄÏ×ÎȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔ ÔÅÌÌÓ ÕÓ 

ÔÈÁÔȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ 

53 ÁÎÄ -ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓȢ  

4ÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÈÏÌÄ ÕÐ ÁÃÒÏÓÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁÓÅÔÓȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÓÕÌÔ ÅÍÅÒÇÅÓ ×ÈÅÎ ×Å 

ÕÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÒÁÔÅÓȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ 

ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÑÕÉÔÅ ÒÏÂÕÓÔȢ  

/ÎÅ ÓÅÔ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÅÓÔÉȤ

ÍÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 53 ÁÎÄ 

-ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ .!&4!ȟ ÔÈÅ ÏÐÐÏȤ

ÓÉÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÅÍÅÒÇÅȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ .!&4!ȟ 53 ÁÎÄ 

-ÅØÉÃÁÎ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅÓȢ 4ÈÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ .!&4! 

ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ .!&4! ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÏÆ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÇÉÏÎȢ  

IMPLICATIONS FOR TODAY 

3Ï ×ÈÁÔ ÅÆÆÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÅÎÄÉÎÇ .!&4! ÏÒ ÎÏÔ 

ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÕÍÐ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȭÓ ÎÅ× 

ÔÒÅÁÔÙ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ .!&4!ɂÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ-

-ÅØÉÃÏ-#ÁÎÁÄÁ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉ53-#!ɊɂÈÁÖÅ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÏÎȩ 4ÈÅ .!&4! ÓÅÔ ÕÐ Á ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÔ ÏÆ 

ÒÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÕÎÉÔ ÔÈÁÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÖÅÒÓÅÄ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔȢ %ÎÄÉÎÇ 

.!&4!ȟ ÏÒ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 53-#!ȟ ÉÓ ÕÎȤ

ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÖÅÒÓÅ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÏÕÌÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÒÁÉÓÅ ÃÏÓÔÓ 

ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÂÏÒÄÅÒÓȢ 

)ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÏÓÔÓ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÒÄÅÒ 

%ÎÄÉÎÇ .!&4!ȟ ÏÒ ÎÏÔ 

ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 53-#!ȟ ÉÓ 

ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÖÅÒÓÅ .ÏÒÔÈ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÏÕÌÄȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÒÁÉÓÅ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ 

ÔÈÏÓÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÁÃÒÏÓÓ ÂÏÒÄÅÒÓȢ 
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ÔÏ ÅØÐÏÒÔ ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 

ɉÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÔÒÁÄÅ ÄÅПÉÃÉÔÓ ×ÏÒÓÅɊȢ 

&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÇÏÏÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÐÏÒÔÅÄȟ 53 ÃÏÎȤ

ÓÕÍÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔ ÒÉÓÉÎÇ ÐÒÉÃÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 

ÂÏÔÈ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ 53 ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÏÕÌÄ 

ÐÁÙ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÉÃÅÓȢ  

2ÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ .!&4!ȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ 53-#! ÁÒÅ ÓÍÁÌÌ ÂÕÔ ÖÁÌÕÁÂÌÅȢ 5ÐÄÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÆÏÒ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÆÁȤ

ÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅȢ /ÔÈÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÌÉËÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÏÎÔÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅȤ

ÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ 

ÍÏÒÅ ÊÏÂÓ ÆÏÒ 53 ×ÏÒËÅÒÓȟ ÂÕÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ 

×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÉÃÅÓ ÁÎÄ Á ÌÅÓÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÉÎȤ

ÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌȤ

ÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 53 #ÏÎÇÒÅÓÓ ×ÈÅÎ ÉÔ ÂÅȤ

ÇÉÎÓ ÄÅÂÁÔÅ ÏÎ ÒÁÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÎ 

!ÆÔÅÒ ÎÅÁÒÌÙ φω ÙÅÁÒÓ ÏÆ 

.!&4!ȟ ×Å ÎÏ× ÌÉÖÅ ÉÎ Á 

ÔÒÕÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ .ÏÒÔÈ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÅÃÏÎÏÍÙ 

ςπρωȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔȟ ÁÆȤ

ÔÅÒ ÎÅÁÒÌÙ ςυ ÙÅÁÒÓ ÏÆ .!&4!ȟ ×Å ÎÏ× ÌÉÖÅ ÉÎ 

Á ÔÒÕÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 
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